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山商学工字〔2020〕3 号

★

山东工商学院辅导员工作考核办法

第一章 总 则

第一条 为准确评价辅导员的德才表现和工作业绩，进一步提升

辅导员队伍专业化、职业化水平，激励辅导员做好大学生思想政治

教育和管理工作，成为大学生成长成才的人生导师和健康生活的知

心朋友。根据《普通高等学校辅导员队伍建设规定》（教育部令第

43 号）文件精神、《山东工商学院辅导员队伍建设实施细则》相关

规定，结合学校实际，制订本办法。

第二条 辅导员工作考核坚持尊重事实、客观公正、民主公开和

凸显实绩的原则，采取自评和他评相结合的方式，强调动态性、多

层面、多维度和差异化，体现目标管理、过程考核和全面监督，注

重定量与定性相结合。

第三条 本办法适用于全校专职和兼职辅导员。

山东工商学院学工部文件
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第二章 组织领导

第四条 辅导员工作考核每年进行一次，与专任教师学年工作考

核同步，由党委学生工作部下发考核工作通知，并协同各学院统一

组织实施。

第五条 党委学生工作部指导各学院完成本学院考核任务，组织

相关职能部门进行审核、评议，汇总并公示考核等级情况。

第三章 考核内容

第六条 考核内容以辅导员岗位职责为基本依据，坚持过程与结

果相结合、自评与他评相结合、量化考评与定性评价相结合，全面

考核辅导员在思想理论教育和价值引领、党团和班级建设、学风建

设、学生日常事务管理、心理健康教育和咨询工作、网络思想政治

教育、校园危机事件应对、职业规划与就业创业指导、理论和实践

研究等方面的工作情况，围绕辅导员“七个一”工作计划、学生工

作“七项工程”，重点考核辅导员岗位职责履行情况和工作实绩。

第四章 考核方式

第七条 辅导员工作采用常规性考核、激励性加分项、约束性扣

分项三部分相结合：

（一）常规性考核。主要考核辅导员工作的共性和目标性的核心

内容，考核指标依据《普通高等学校辅导员队伍建设规定》（教育部

第 43 号令）所规定的辅导员职责制定，满分为 100 分。

（二）激励性加分项。主要考核辅导员工作的差异性和发展性的

内容，激励性加分项满分上限为 20 分，个人申报，学生工作部审核。

（三）约束性扣分项。约束性扣分项不设下限，以职能部门评议

为主。
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第八条 辅导员工作考核采用学生评议、学院考评和学校考核三

个主体相结合：

（一）学生评议。学校对辅导员所带年级学生按照《山东工商学

院辅导员考核测评表（学生用表）》对辅导员进行测评；

（二）学院考评。学院组织召开由领导班子、教职工代表参加的

辅导员工作考核测评会议，辅导员进行工作述职，由参加测评的代

表对辅导员进行测评打分，填写《山东工商学院辅导员考核测评表

（学院用表）》；

（三）学校考核。党委学生工作部组织相关部门根据辅导员工作

实际，填写《山东工商学院辅导员激励性考核指标考评表》、《山东

工商学院辅导员约束性考核指标考评表》。同时汇总《山东工商学院

辅导员常规性考核指标考评表》。

第九条 考核总分数由常规考核分数、激励性加分项、约束性扣

分项三部分组成。考核分数=常规考核分数+激励性加分数-约束性扣

分数。

第五章 考核结果

第十条 辅导员的考核结果分为优秀、合格、基本合格和不合格

四个等级。“优秀”和“不合格”的等级由党委学生工作部评审确定，

“优秀”等级的考核总得分一般须达到 90 分（含）以上，且名额不

超过全体辅导员总人数的 20％；“合格”等级的考核总得分一般须

达到 70 分（含）以上，且名额不超过全体辅导员总人数的 60％；“基

本合格”等级的考核总得分一般须达到 60 分（含）以上，且名额不

超过全体辅导员总人数的 20％；“不合格”等级为考核总得分低于

60 分的，不设人数限制。
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第十一条 考核结果为优秀等级每人每月 1200 元；合格等级每

人每月 1000 元；基本合格等级每人每月 500 元；不合格等级不发

放。

第十二条 辅导员做出学校认可的突出贡献和重要成绩，党委学

生工作部上报学校研究可予以破格评定。

第十三条 有下列情况之一者，考核结果不能评为“优秀”：1．无

故不参加辅导员会议或培训两次以上的；2．所带学生中，受记过及

以上违纪处分率高于 2％的；3．全年累计因病因事离开本职岗位 30

天以上的。

第十四条 有下列情况之一者，考核结果应评为“不合格”：1．在

事关政治原则、政治立场和政治方向问题上不能与党中央保持一致；

2．因个人工作不力而直接造成重大事故，产生严重不良后果；3．学

生评价差，在学生中威信低；4．考核过程中有舞弊行为的；5．考

核年度期间受到处分的；6.在学生评奖、评优、资助、发展党员等

教育管理工作中，存在徇私舞弊或违反相关规定的。

第十五条 考核结果为“不合格”的辅导员，各学院应督促其制

定措施，限期改正。连续两年考核“不合格”者，不得继续从事辅

导员工作，并按学校人事管理有关规定处理。

第十六条 考核结果将作为学校干部选拔任用、辅导员职称晋升

等工作的参考依据。

第十七条 党委学生工作部将定期召开总结表彰大会，对考核结

果为“优秀”等级的辅导员予以表彰。

第六章 附 则

第十八条 辅导员因离职、工作调动、挂职锻炼、长期外出培训
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等原因，无法完成学期内工作任务 80%以上的，不参加该年度的考

核工作。

第十九条 本办法由山东工商学院党委学生工作部负责解释。

附件 1.山东工商学院辅导员工作考核登记表

附件 2.山东工商学院辅导员考核测评表（学生用表）

附件 3.山东工商学院辅导员考核测评表（学院用表）

附件 4.山东工商学院辅导员常规性考核指标考评表

附件 5.山东工商学院辅导员激励性考核指标考评表

附件 6.山东工商学院辅导员约束性考核指标考评表

山东工商学院党委学生工作部 2020 年 8月 23 日印发


